ea nearshoring-
avantajul strategic al Romaniel

CARTEA ALBA




Romaéania este locul ideal
pentru nearshoring in Europa.
Tara este foarte promitatoare
pentru a profita de tendinta
de nearshoring, ceea ce

o face sa fie un candidat
puternic ca zona de stabillire
pentru companiile globale.

Gijs Klomp,

Business Development Manager la WDP Romania
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#0

INtroducere

Tn ultimii ani a crescut semnificativ atractivitatea nearshoringului ca inlocuitor al
practicilor traditionale de offshoring/outsourcing. Evenimente precum pandemia
globala si conflictele geopolitice au provocat perturbdri fara precedent ale
lantului de aprovizionare, obligdnd companiile s& isi reevalueze strategiile
operationale. Nearshoringul ar putea fi o solutie revolutionara. Transferarea
operatiunilor sau a proceselor de afaceri in tari sau regiuni apropiate le permite
companiilor sa profite de avantajele unui mediu de afaceri mai favorabil, cum

ar fi reducerea costurilor si a fortei de munca, cresterea eficientei lantului

de aprovizionare si 0 comunicare mai buna. Acest document analizeaza
nenumaratele avantaje ale nearshoringului, explorand implicatiile acestuia pentru
rezilienta lantului de aprovizionare, reducerea costurilor, alinierea culturala si
obiectivele de sustenabilitate ecologica.

4 WDP NEARSHORING iIN ROMANIA

Tntr-un viitor in care nearshoringul va deveni probabil o decizie strategica pentru
companiile care doresc s& isi optimizeze operatiunile, Romania se remarca prin
oportunitatile pe care le prezinta, oferind o combinatie tentanta de rentabilitate
si competitivitate care poate ajuta companiile de orice marime sa isi maximizeze
eficienta si sa Tsi reduca la minimum riscurile. Prin potentialul sdu economic,
patrimoniul sdu cultural si pozitia sa strategica la confluenta dintre Europa
Centrala, de Est si de Sud-Est, Romania se pozitioneaza ca o locatie privilegiata
in cadrul UE pentru companiile care isi construiesc o strategie de nearshoring.



In acest document vom examina factorii care stau la baza tendintei de nearshoring, inclusiv
cresterea ponderii friendshoringului in tari considerate aliati politici si economici, pentru a
ajuta companiile sa isi eficientizeze operatiunile intr-un mod mai sustenabil.

Abordarea noastra echilibrata analizeaza si barierele inca existente in spatiul de nearshoring
si provocarile cu care se confrunta Romania.

NEARSHORING iN ROMANIA WDP
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Beneficiile
nearshoringulul

D

\
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In peisajul global actual al afacerilor, nearshoringul a aparut ca o alternativa convingatoare la offshoring
pentru companiile care doresc s& isi eficientizeze activitatile, sa asigure lanturi de aprovizionare fiabile si

sa reduca costurile. Nearshoringul presupune transferarea unor activitati sau procese de afaceri intr-o tara
sau regiune apropiatd, adesea pe acelasi continent, pentru a profita de costurile mai mici, de proximitate,
de fusurile orare similare si de alinierea culturala. In plus, se face tot mai simtitd inc& o tendinta corelata
cu acest fenomen, numita friendshoring, in care lanturile de aprovizionare se muta in tari caracterizate prin
stabilitate politica si economica sau printr-un nivel redus de riscuri. Aceasta trecere de la offshoring (ca in
cazul companiilor europene cu unitati de productie in Asia) la nearshoring sau la o combinatie intre acestea
are potentialul de a fi benefica pentru tarile din Europa Centrala si de Est in general — si pentru Romania in
special. In documentul de fata prezentdm beneficiile si capcanele care tin de alegerea Romaniei ca destinatie
de nearshoring.




Perturbarile lantului de aprovizionare remodeleaza

contextul
o In urma unor perturbari fara precedent ale lanturilor de aprovizionare, actorii din domeniul logisticii, fabricantii
\ \ W si guvernele din intreaga lume trec printr-o schimbare de ordin seismic a paradigmelor lor operationale.
~ Pandemia globalé&, invadarea Ucrainei de cétre Rusia, atacurile asupra navelor din Marea Rosie i
d instabilitatea geopolitica au evidentiat vulnerabilitatea liniilor de aprovizionare la mare distanté, astfel incat

companiile prefera acum sa se aprovizioneze, sa fabrice si sa produca mai aproape de pietele-tinta si,

~
Oy _> \ N adesea, in tari ,prietenoase”.

Intre timp, firmele de bunuri de consum si de logistica se grabesc sa isi mareasca stocurile si s& isi extinda
capacitatile de depozitare. Aceasta crestere rapida alimenteaza aparitia unor noi hub-uri la nivel mondial,
determinata de imperativul de a mentine stocuri mai mari si de a diversifica sursele de productie aducandu-
le mai aproape de casa, pentru a contracara perturbarile lanturilor de aprovizionare. Extinderea optiunilor de
aprovizionare si cresterea stocurilor creeaza piete industriale emergente la nivel mondial.

,Proximitatea oferita de nearshoring sporeste rezilienta si fiabilitatea lantului de aprovizionare,
ajutand companiile sa satisfaca mai consecvent si mai eficient exigentele clientilor.”

Fiabilitatea lantului de aprovizionare

Nearshoringul poate spori semnificativ fiabilitatea. Transferand productia sau aprovizionarea mai aproape de

sediul lor, companiile pot reduce timpul de transport si pot atenua problemele legate de expediere. Se

reduc astfel intarzierile, cum ar fi problemele vamale, fluidizandu-se operatiunile. In plus, prin nearshoring,

furnizorii pot fi monitorizati si gestionati mai bine si mai indeaproape , ceea ce duce la imbunatatirea

comunicarii, a controlului calitatii si a capacitatii de reactie cand apar modificari ale cererii sau perturbari in
U lantul de aprovizionare.

Tn ansamblu, proximitatea oferita de nearshoring sporeste rezilienta si fiabilitatea lantului de aprovizionare,
ajutand companiile sa satisfaca mai consecvent si mai eficient exigentele clientilor.

NEARSHORING iN ROMANIA WDP 7







Reducerea costurilor de transport

Potrivit Comitetului consultativ al CBRE privind lantul de aprovizionare,

costurile de transport reprezinta adesea intre 50 % si 70 % din cheltuielile de
logistica ale unei companii, eclipsand cheltuielile fixe cu dotarile, care, inclusiv
cele imobiliare, reprezinta doar intre 3 % i 6 %. Prin urmare, chiar daca
nearshoringul nu este intotdeauna la fel de accesibil ca si offshoringul la mare
distantd in ceea ce priveste, de exemplu, costurile de productie, acesta ofera
economii potentiale de costuri prin reducerea cheltuielilor de transport si a
riscurilor lantului de aprovizionare, fard a compromite calitatea.

G

CBRE estimeaza ca este nevoie de o crestere de aproximativ 8 % a costurilor
fixe cu dotarile pentru a egala impactul unei cresteri de doar 1 % a costurilor

de transport. Pe baza acestei formule, cresterea stocurilor prin adaugarea mai
multor spatii de depozitare si de productie mai aproape de pietele-tintd ar putea
reduce semnificativ costurile.

,Nearshoringul ofera economii potentiale
de costuri prin reducerea cheltuielilor

de transport si a riscurilor lantului de
aprovizionare, fara a compromite calitatea.”

Anatomia cheltuielilor de logistica ale unei companii

45% - 70% Costuri

de transport

Costuri fixe
cu dotarile*

03% - 06%

Costuri variabile
cu dotarile**

15% - 25%

COSTURI DE LOGISTICA

Costuri aferente
mentinerii de stocuri

12% - 16%

07% - 12%

Alte costuri conexe

*Inclusiv chiria
**Inclusiv salariile

Sursa: CBRE Supply Chain Advisory

Cu toate acestea, este vital sa se ia In considerare perspectiva mai larga. Desi
costurile de transport pot fi mai mici, companiile trebuie sa tind seama si de
alte costuri, cum ar fi cele cu forta de munca. Chiar daca angajatii din Europa
Centrala si de Est (ECE) castiga mai mult decét cei din tari precum India si
Filipine, salariile lor sunt cu siguranta mai atractive in comparatie cu cele din
Europa de Vest.

,Printr-o strategie de nearshoring,
companiile pot promova o cultura
organizationala coerenta in toate locatiile,
aspect esential pentru a mentine moralul si
implicarea angajatilor.”

NEARSHORING iN ROMANIA WDP 9
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Alinierea culturala si compatibilitatea fusurilor orare

Nearshoringul le permite companiilor s& mentina o proximitate geografica si, de obicei, culturala mai mare fata de
partenerii lor de externalizare. Alinierea culturald este esentiald, deoarece favorizeaza comunicarea, intelegerea

si colaborarea eficientd intre echipele din diferite locatii. Aceasta contribuie la reducerea la minimum a
neintelegerilor, la cresterea productivitatii si la sporirea eficientei generale a activitatilor externalizate. Printr-o
strategie de nearshoring, companiile pot promova o cultura organizationalda mai coerentd in toate locatiile, aspect
esential pentru a mentine moralul si implicarea angajatilor.

Diferenta de fus orar pentru un parteneriat de offshoring obisnuit intre 0 companie europeana si o locatie din
Asia poate fi de pana la sapte ore. Nearshoringul in tari aflate pe fusuri orare similare poate ajuta la reducerea
intarzierilor in comunicare si in executarea proiectelor, deoarece echipele pot lucra cu orare comparabile.

Reducerea amprentei de carbon

Impactul de mediu al operatiunilor de transport si al lanturilor de aprovizionare extinse reprezinta de mult timp

o preocupare pentru industria logistica si, odata cu constientizarea tot mai clara a schimbarilor climatice si

a principiului sustenabilitatii, clientii, investitorii si guvernele se asteapta din ce in ce mai mult ca industria sa

acorde prioritate responsabilitatii de mediu. Vestea bund este cé practicile durabile pot determina reduceri ale
costurilor printr-o eficientd sporitd, un consum mai mic de combustibil si o cantitate de deseuri redusa la minimum.
Nearshoringul le permite companiilor sa aduca cu adevarat o schimbare pentru mediu prin reducerea
amprentei de carbon ca urmare a scurtarii rutelor de transport. Prin relocarea activitatilor de productie sau de
aprovizionare mai aproape de piatd, nearshoringul implic&, de obicei, distante mai scurte pentru materii prime,
componente si produse finite. Acest lucru poate duce la scaderea consumului de combustibil, la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si la reducerea generala a amprentei de carbon asociate cu logistica si transportul.

Acest lucru este valabil mai ales in cazul nearshoringului intr-o tara cu initiative regionale de sustenabilitate robuste,
cum ar fi un stat membru al Uniunii Europene (UE). Pactul verde european, aprobat in 2020, este un set de initiative
de politica al Comisiei Europene al carui obiectiv general este sa asigure neutralitatea climatica a UE pana in 2050.
Tn acest caz, nearshoringul ajutd companiile sa beneficieze de o infrastructura avansata si de reglementari de mediu
care le vor stimula eforturile de sustenabilitate.
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#2

Potentialul inca
nevalorificat al Romanie;

Tn Europa Centrald si de Est, Romania oferd o combinatie convingétoare intre accesibilitate si competitivitate,
fiind astfel un hub atractiv pentru companiile care cautad un potential de nearshoring inca nevalorificat. Am stat
de vorba cu Gijs Klomp, Business Development Manager la WDP Romania, pentru a afla mai multe. Gijs
are peste 20 de ani de experienta in industria imobiliara, ocupand diverse functii de conducere. Din ianuarie

2022, el lucreaza la unitatea WDP din Romania, a treia piatd a WDP ca marime.




Care este pozitia actuala a Romaniei pe piata de
nearshoring?

»,Romania este locul ideal pentru nearshoring in
Europa. Tara este foarte promitdtoare pentru a
profita de tendinta de nearshoring, ceea ce o face
sa fie un candidat puternic ca zona de stabilire
pentru companiile globale. Principalul avantaj al
Romaniei este faptul ca este un stat membru al UE,
care este In continuare al doilea grup economic ca
marime din lume. Nearshoringul are un potential
mare, deoarece companiile care se concentrau
candva pe offshoringul in Asia incep sa reevalueze
aceasta practica.

In ceeace priveste produsele destinate pietei
europene, in special in cadrul UE, Roméania este

a doua taréa ca rentabilitate, dupa Bulgaria, daca
luam in considerare costul fortei de munca, care a
reprezentat in mod traditional un factor determinant
principal al deciziei companiilor de a alege Asia.”

Ce factori contribuie la afirmarea Romaniei
ca destinatie de referinta pentru proiectele de
nearshoring?

»,Romania este in prezent una dintre cele mai
promitatoare tari din Europa Centrala si de Est
pentru sectorul imobiliar industrial, atat in ceea
ce priveste depozitele logistice, cat si productia
usoara.

Este membra NATO din 2004 si membré a UE
din 2007 si este o tara foarte stabild din punct de

vedere politic, care isi apreciaza relatia cu UE

si SUA. Tendinta recenta de friendshoring, mai
degraba decét de offshoring, face din aceasta tara
o destinatie foarte atractiva pentru noi depozite si
facilitati de productie.”

,Romania este locul ideal
pentru nearshoring in
Europa.”

Cum difera potentialul Romaniei de cel al altor
tari comparabile din Europa Centrala si de Est,
cum ar fi, de exemplu, Bulgaria?

,Dimensiunea si pozitia geografica sunt factori-
cheie. Roménia este a doua tara ca marime

din regiune (dupé Polonia) si are o pozitie mai
centrala in comparatie cu Bulgaria. Roméania

are un ecosistem mai bine dezvoltat atat pentru
productie, cét si pentru servicii complementare.
Tara face parte din zona de célatorii fara viza a UE
(Schengen) pentru porturi si aeroporturi din aprilie
2024. Companiile pot beneficia acum de expedieri
directe catre Europa de Vest prin Ungaria (in timp
ce marfurile expediate din Bulgaria ar trebui sa
treaca prin Serbia, stat care nu este membru al UE,
sau ar trebui sa faca, in mod ironic, un ocol prin
Romania).

Companiile care doresc s desfdsoare operatiuni
nearshore considera adesea ca fiind atractive

locatiile bogate in resurse naturale. Bulgaria are mai

putine resurse naturale decat Roménia, in timp ce
Romaénia are propriile resurse de petrol si de gaze
si deci este mai putin dependenta de importuri.”

,Tendinta incipienta de
friendshoring face din
Roménia o destinatie foarte
atractiva pentru noi depozite
si facilitati de productie.”

in ceea ce priveste identificarea unor eventuale
obstacole care ar impiedica Romania sa devina
o destinatie de nearshoring mai importanta, cum
abordeaza planul de dezvoltare a infrastructurii
sale provocarile actuale?

JInfrastructura rutiera generalda a Romaniei

ramane relativ subdezvoltata in cadrul UE, fiind
caracterizata de o retea limitaté de autostrazi, de
aproximativ 1 000 de kilometri, din care lipsesc
numeroase legaturi. Cu toate acestea, tara trece in
prezent prin evolutii semnificative ale infrastructurii
rutiere, In special prin accelerarea constructiei de
autostrazi.”

NEARSHORING iN ROMANIA WDP 13



Ce initiative exista pentru a contracara declinul
demografic al Romaniei?

,Romania se confrunta cu o provocare demografica
semnificativa, nregistrand un declin constant al
populatiei, determinat in mare parte de emigratie,
un sfert din populatie emigrand in Europa de Vest
din 1989 pana in prezent. Peste 5 milioane de
romani au parasit tara in cautarea unor oportunitafi
mai bune.

Cu toate acestea, exista o raza de speranta,
deoarece populatia locala inregistreaza o usoara
crestere dupé doué decenii de declin. Aceasta
crestere este atribuita transformarii Romaniei
intr-o piatd de consum, ceea ce duce la cresterea
bunastarii si poate contribui la limitarea emigratiei
si la cresterea ratei de fertilitate. Desi datele
demografice raman o problema, exista semne de
imbunatétire, in special in comparatie cu alte tari
din Europa Centrala si de Est, cum ar fi Bulgaria si

’

statele baltice.’

Cum sprijina WDP companiile sa depaseasca
dificultatile care tin de legislatie atunci cand isi
stabilesc operatiunile in Roméania?

,Desi taxele si impozitele din sectorul public

din Romania sunt scazute, serviciile publice
corespunzatoare nu corespund adesea standardelor
internationale, ceea ce ingreuneaza orientarea in
cadrul sistemului. Nu este Intotdeauna usor sa te
descurci in sectorul public din Roménia. Dupa cum
a indicat Banca Europeana de Investitii, autoritatile
roméne duc lipsa de profesionisti calificati in
managementul proiectelor. Acest lucru declanseaza
un proces decizional complex. De aceea,
companiilor care vor sa se stabileasca in Roméania
nu le este intotdeauna usor sa se orienteze. WDP

nu numai ca ofera solutii de gdzduire personalizate
atat pentru companiile de logistica, cét si pentru
cele industriale, dar sprijina clientii si in procesul

de obtinere a autorizatiilor, de exemplu, in cazul
amplasamentelor noi.”

Ce rol joaca schimbarea imaginii Romaniei in
atragerea interesului companiilor straine pentru
investitii si afaceri?

,<Jmaginea negativa a Romaniei in trecut s-a datorat
in mare parte lipsei de cunostinte despre targ,
despre cultura si oamenii de aici. Cu toate acestea,
pe masura ce intreprinderile exploreaza din ce in
ce mai mult Romania si i descopera potentialul
neexploatat, imaginea térii se imbunatateste treptat.
Reclama prin viu grai se dovedeste a avea o mare
putere de schimbare a perceptiilor, deoarece
majoritatea companiilor cu prezentd in Roméania
apreciaza tara si oamenii séi.”




#3
Romania pe scurt

Romania se afld in punctul nodal dintre Europa Centrald, de Est si de Sud-Est si este un amestec captivant de
frumusete naturald, potential economic si patrimoniu cultural. Descrisd in mod romantic ca semanand cu un

peste cu coada in Marea Neagrad, Romania se invecineaza cu Bulgaria, Serbia, Ungaria, Ucraina si Republica
Moldova. Ocupa locul 12 ca marime in Europa si locul 6 ca populatie intre statele UE, avand 19,6 milioane de

locuitori.




Geografia

Roménia se poate mandri cu peisaje naturale impresionante. Tara are aproape 10 000 km2 de arii protejate, cuprinzand
13 parcuri nationale si trei rezervatii ale biosferei. Muntii Carpati domina regiunile centrale si nordice, oferind peisaje
pitoresti si oportunitati fantastice pentru iubitorii de drumetii si schi si pentru cei pasionati de flora si fauna salbatica.

Prin Roméania trece si Dundrea, o ruta de transport vitald, care formeaza o granitd naturald cu Serbia si Bulgaria si se varsa
n Marea Neagra. Clima tarii variaza de la cea temperat-continentala in interiorul tarii la una mai blanda in zona litoralului.

3y oA

Capitala Romaniei, Bucuresti, imbina farmecul lumii de altddata cu stilul modern. Cunoscut ca ,Micul Paris” inainte de Al

-

Doilea Razboi Mondial, orasul se mandreste cu bulevarde elegante, cu arhitectura Belle Epoque Si cu o scend culturald

vibranta. Vizitatorii pot explora repere cunoscute, precum Palatul Parlamentului, sau se pot plimba prin cartierul istoric
Lipscani, plin de cafenele, magazine si galerii de arta.

Economia

Romaénia are o economie de piata in curs de dezvoltare, iar tara a trecut prin reforme economice semnificative, privatizand intreprinderile de stat si liberalizand pietele.
Ca membra a UE si a Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC), Roméania a facut pasi importanti pentru a facilita comertul si integrarea economica.

Printre sectoarele cheie ale economiei Romaniei se numara industria prelucratoare, agricultura, serviciile si turismul. In special industria prelucratoare, care cuprinde
industria auto, electronica, utilajele si textilele, contribuie Tn mod semnificativ la exporturi. Agricultura joaca un rol vital in zonele rurale, iar Roméania se numara printre
primii producatori de cereale, legume si fructe din Europa.

Sectorul serviciilor este in crestere, impulsionat de tehnologia informatiei, de telecomunicatii si de externalizare. Romania a devenit o destinatie competitiva pentru
serviciile IT, beneficiind de o fortd de munca calificata si de costuri de operare mai mici in comparatie cu Europa de Vest.

Turismul joaca un rol vital in economia Roméaniei, contribuind la crearea de locuri de munca, la dezvoltarea infrastructurii si la conservarea culturii. Se fac eforturi pentru a
promova turismul sustenabil si a conserva siturile de patrimoniu natural si cultural, cu scopul de a mentine un echilibru intre cresterea economica, conservarea mediului
si dezvoltarea comunitatilor.
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Gastronomia si cultura

Bucataria roméaneasca este un amestec consistent de arome cu influente turcesti, maghiare si balcanice.
Gastronomia Romaéaniei reflectd multiculturalismul tarii, cdutand totodata sa inoveze. O serie de restaurante din
Bucuresti si din alte zone ale tarii deschid aceasta directie, redefinind si rafindnd bucétaria roméaneasca. De
exemplu, primul bucatar din Roméania distins cu stea Michelin, Bogdan Danila, a deschis recent un restaurant
in Cluj-Napoca, sub numele Pastel.

Roménia este o tara religioasd. Majoritatea locuitorilor sdi sunt ortodocsi, dar in zonele tarii cu populatie de
etnie maghiard numeroasa, cei mai multi locuitori sunt catolici sau protestanti. Cultura Romaniei reflecta istoria
sa diversa, influentata de traditii romane, otomane, maghiare si slave. Patrimoniul cultural al tarii inglobeaza
arta, literatura, muzica si dansul, imbinand elemente indigene cu influente externe. Peisajul cultural al
Romaniei este modelat si el de patrimoniul sdu arhitectural, cuprinzand castele medievale, biserici ortodoxe

si centre urbane pline de viata care prezintd un amestec de stiluri arhitecturale. Castelul Bran, imortalizat de
Dracula al lui Bram Stoker, manastirile pictate din Bucovina si ruinele antice de la Sarmizegetusa Regia se
numara printre cele mai emblematice repere ale tarii.

Itinerarii spre si prin Romania

Majoritatea zborurilor internationale aterizeaza pe Aeroportul International Henri Coanda din Bucuresti. Exista
si alte orase cu aeroporturi internationale, precum Timisoara, Cluj-Napoca si lasi. Portul Constanta este cel mai
mare port de la Marea Neagré si un nod de transbordare important.

Cele mai multe trenuri internationale care intrd in tara vin pe ruta Budapesta si continuéa spre Brasov i
Bucuresti. Pe teritoriul Roméaniei, o retea larga de transport cu autobuzul si cu trenul leaga orasele si localitétile
importante.



#4
Ce trebuie sa stim
despre nearsnoringul
In Romania

Un sondaj recent realizat de Ernst & Young a aratat ca mai mult de jumatate dintre cele 101 companii straine
participante intentioneaza sa infiinteze sau sa isi extinda operatiunile in Romania, in special in domeniul
lanturilor de aprovizionare si al logisticii, Roménia ocupand locul al patrulea in Europa in ceea ce priveste
intentia de a investi. Dupa multi ani in care a fost una dintre cele mai sarace tari din Europa, Romania si-a
redus Tn mod discret decalajul fata de colegii sai, devenind a doua economie ca marime din Europa de Est,
dupa Polonia. Unul dintre factori a fost reprezentat de investitiile straine directe realizate de companii stréine.

Asadar, ce elemente au ajutat Roménia sa devina o locatie preferata pentru nearshoring?
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Infrastructura

O infrastructurd bine dezvoltata este esentiald pentru ca o tara sa devind o
destinatie preferata de nearshoring, oferind suportul necesar pentru o activitate
de afaceri si 0 dezvoltare fara probleme.

O infrastructura solida, cu retele de transport fiabile, sisteme de comunicatii
moderne si utilitati eficiente, reduce barierele logistice si faciliteaza buna
desfasurare a activitatilor de afaceri. Acest lucru este esential pentru
nearshoring, deoarece are un impact direct asupra eficientei operationale si
a accesibilitatii. Mai mult, o infrastructura de calitate contribuie la un mediu
de afaceri favorabil, atragand investitii si competente. In ultimii ani, guvernul
Romaéniei a derulat o serie de programe substantiale de imbunatatire a
infrastructurii.

PORTUL CONSTANTA
Constanta este cel mai mare port maritim din zona Marii Negre si se afla intr-o

pozitie geografica strategica, la confluenta dintre Orient si Occident: multe tari

din Asia Tsi expediaza marfurile prin acest port, iar Rinul, cel mai productiv fluviu
din Europa din punct de vedere logistic si al activitatii industriale, este legat de
Constanta prin Canalul Rin-Main-Dunare.

Tn martie 2024, guvernul Romaniei a aprobat un important proiect de
infrastructurd care vizeaza extinderea sectorului sudic al Portului Constanta

ca raspuns la cresterea cererii de trafic si la tulburarile regionale provocate de
razboiul din Ucraina. Se estimeaza ca proiectul va costa in total aproximativ 1,12
miliarde EUR si va include noi terminale, drumuri de acces i utilitati in regiune.
Scopul este ca portul sa poata manipula nave de capacitate mai mare in cele 17
dane nou create, ceea ce ar creste drastic capacitatea de incarcare a portului.
Acest proiect vine in completarea altei investitii semnificative recent lansate, care
vizeaza Imbunatatirea infrastructurii de transport in portul existent.

20 WDP NEARSHORING iIN ROMANIA



ENERGIA

Romania este foarte mandra de mixul séu energetic diversificat si de dependenta
redusa de importuri in sectorul energetic. Acest lucru a dus la un nivel ridicat de
rezilienta si securitate energeticé in urma razboiului din Ucraina.

Mixul de energie electrica din Roméania este unul dintre cele mai echilibrate din
UE, carbunele, energia hidroelectrica, gazele fosile, energia nucleara si energia
eoliand avand cote comparabile de capacitate si de productie de energie. Spre
deosebire de multe tari din Europa de Vest, reteaua de electricitate incé are o
disponibilitate de capacitate in general buna.

Anul acesta, guvernul a aprobat granturi in valoare de 418,2 milioane EUR pentru
operatorii regionali de distributie a energiei electrice din tara, pentru proiecte de
extindere si modernizare a retelei cu o valoare totala de 645,7 milioane EUR.

REPowerEU este un plan al UE menit s& reduca dependenta Europei de
combustibilii fosili si s& accelereze tranzitia catre energia verde. Capitolul
REPowerEU al Roméniei cuprinde doua reforme noi si sapte investitii, care
vizeaza accelerarea productiei de energie verde, promovarea eficientei
energetice a cladirilor, precum si recalificarea si perfectionarea fortei de munca
In domeniul productiei de energie verde. Guvernul Romaniei a obtinut fonduri si
granturi in valoare de 28,5 miliarde EUR pentru a contribui la finantarea acestei
initiative.
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INTERNETUL

In ultimul deceniu, si in mod oarecum surprinzétor, Romania s-a situat in mod
constant printre cele mai performante tari din lume in ceea ce priveste viteza
de internet (260,97 Mbps). Potrivit Eurostat, Romania are si una dintre cele mai
ridicate rate de acoperire a internetului din Europa, cu un nivel de acces la
internet de 92 % in decembrie 2023, depasind unele dintre cele mai bogate tari
ale Europei, inclusiv Franta, Belgia, Finlanda si Austria.

Aceasta conectivitate pe scara larga este atribuité in mare parte proliferarii
micilor furnizori de servicii de internet de cartier care au oferit acces la internet
la preturi accesibile si localizat. Acesti furnizori locali au jucat un rol esential

in punerea bazelor peisajului digital din Romania, demonstrand impactul
semnificativ al initiativelor locale asupra acoperirii internetului la nivel national.

Strategia nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020 prezinta
abordarea Romaniei in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii digitale si de
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banda largé, in concordanté cu obiectivele mai largi ale Uniunii Europene pentru
0 societate a gigabitilor. Aceasta se concentreaza pe diferite domenii de actiune,
acordand prioritate infrastructurii de banda larga si serviciilor digitale. Un aspect
central este dezvoltarea infrastructurii retelelor de generatie urmatoare, punandu-
se accent pe extinderea retelelor de fibra optica pana aproape de utilizatorii finali
pentru un acces robust la internet de mare viteza, esential atat pentru persoanele
fizice, cat si pentru intreprinderi.

Tn 2019, Romania a adoptat Strategia nationald pentru implementarea 5G, o
masura semnificativa pentru imbunatatirea infrastructurii sale de telecomunicatii.
Aceasta strategie stabileste cadrul pentru implementarea retelelor 5G, care se
asteapta sd faca posibila o noua generatie de servicii si aplicatii digitale.
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INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT

Desi infrastructura de transport a Roméniei se numara in continuare printre cele cu cea mai mica dezvoltare
din Uniunea Europeand, avand una dintre cele mai scurte retele de autostrazi, tara implementeaza in prezent
un amplu program de ameliorare a infrastructurii de transport, care include construirea a 1 700 km de
autostrazi si drumuri expres.

O initiativa strategica majora, proiectul A7, a fost finantata prin planul european de redresare post-COVID-19 si
a fost lansata inainte ca Rusia sa invadeze Ucraina. Lucrarile au fost Insa accelerate de la inceputul razboiului
si urmeaza sa fie finalizate Tn 2026. Autostrada A7, cu o lungime de 319 km, va lega in final Bucurestiul de
regiunea romaneasca in prezent subdezvoltatd a Moldovei si de granita cu Ucraina, realizand astfel axa nord-
sud de 500 km la care Roméania viseaza de ani de zile.

Ca sa punem lucrurile in perspectiva: infrastructura rutiera din Romania s-a dublat in ultimii cinci ani si se va
dubla din nou in urmatorii cinci ani, creand un coridor atat de la est la vest, cat si de la nord la sud.

Este in curs de modernizare si infrastructura feroviara. In acest an, Ministerul Transporturilor din Romania a
semnat un contract revolutionar pentru 62 de trenuri electrice de ultima generatie de la producéatorul polonez
PESA, ceea ce reprezinta un progres major in eforturile de modernizare a sistemului feroviar din Romania.
Aceasta achizitie in valoare de 600 de milioane de euro, finantata din Fondul pentru modernizare al Uniunii
Europene, va avea un efect transformator asupra transportului feroviar in Romania, legand cincisprezece
orase printr-o retea extinsa.

Mai multe coridoare feroviare principale sunt in curs de modernizare, ceea ce va contribui la rezolvarea

problemei persistente a vitezei medii foarte scazute a traficului feroviar din Romania.




Interviu cu Mihai Patrulescu, seful departamentului Investment Properties al CBRE Romania.
Avand mai mult de 115 000 de profesionisti in peste 100 de tari, CBRE este liderul mondial in servicii si
investitii in domeniul imobiliar comercial. Mihai Patrulescu conduce departamentul Investment Properties
(proprietati pentru investitii) al CBRE Roménia. Tnainte de a veni la CBRE Romania, Mihai Patrulescu a
detinut pozitii cheie ca Senior Investment Associate si Head of Strategic Analysis in cadrul altei companii
imobiliare, fiind implicat in tranzactii complexe de portofoliu.
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Cum evaluati potentialul de nearshoring al
Romaniei?

,Evenimente recente, cum ar fi pandemia si
razboiul din Ucraina, au intensificat discutiile
despre nearshoring, friendshoringul devenind

si el o tendinta in crestere. Desi este nevoie de
timp pentru ca aceste tendinte s& se consolideze
(aproximativ cinci ani), cred ca nearshoringul si
friendshoringul vor fi esentiale pentru Roméania in
urmatorii ani.”

Cénd va uitati la ultimii cinci ani, ati observat
deja o evolutie in activitatea de leasing?

,Da. Tnainte de 2020 si chiar sin 2021 si 2022,
depozitarea si logistica au fost motorul activitaii
de leasing din Roméania. De-a lungul anilor, acest
lucru s-a schimbat, iar in 2023, pentru prima data,
am vazut o crestere a leasingului nu doar pentru
depozitare si logistica, ci si pentru productie, de la
7 % n 2022 la 18 % In 2023.”

Cum difera productia din perspectiva
nearshoringului?

,Spre deosebire de depozitare si logistica,
productia nu se muta doar pentru ca oferd beneficii
pe termen scurt. Companiile care opteaza pentru
nearshoring de productie in Romania consideréa céa
Romania este cea mai buna alegere strategica —
atat acum, cét siin viitor. Acest lucru araté ca

sunt sanse mari ca importanta nearshoringului in
Romania sa continue sa creasca.”

Va fi acest lucru benefic pentru intreaga tara sau
unele regiuni sunt mai prospere decat altele?

,In materie de nearshoring este nevoie de cerere,
dar, In acelasi timp, este nevoie si de potentialul de
a o absorbi, iar tocmai in aceasta privinta a evoluat
cu adevarat Roménia. Panain 2021, Bucurestiul

a fost principalul motor, cu o activitate totala de
inchiriere de aproximativ 82 %. Pe locul doi se aflau
regiunile de Vest si Nord-Vest ale Romaniei, cu
aproximativ 20 %. De ce? Deoarece infrastructura
din Roménia era destul de slaba din cauza
proximitatii cu Ungaria, acest lucru neavand insa
un impact asupra vestului tarii. Dupa cum va puteti
imagina, acest lucru inseamna, de asemenea, ca
exista un potential neexploatat in alte regiuni ale
Romaniei.”

Care va fi impactul imbunatatirii infrastructurii
asupra potentialului de nearshoring?

,In ultimii cinci ani, infrastructura Romaniei a trecut
printr-o transformare semnificativa. Numarul de
kilometri de autostrada s-a dublat, preconizandu-
se 0 noua dublare In urmatorii cinci ani. Aceste
autostrazi noi deschid deja regiuni care erau
anterior subdezvoltate, creand noi oportunitati de
angajare (punct de date privind cresterea numarului
de locuri de munca, daca exista). Aceasta
infrastructurd Imbunatatita va duce probabil la o
distributie mai echilibrata a activitatii economice

in Roménia, urmand sa creasca activitatea de
inchiriere in aceste regiuni nevalorificate anterior.”

Se poate evalua potentialul diferitelor regiuni din
Romaénia?

,Evaluarea potentialului diferitelor regiuni din
Romaénia releva avantaje si oportunitati distincte
pentru dezvoltatori si investitori. Regiunea vestica
si nord-vestica se remarca prin forta de munca
calificata si prin pozitia strategica ca poarta de
acces catre Europa de Vest, ceea ce o face foarte
cautata. In sud, concurenta limitat&, costurile
accesibile ale fortei de munca si accesul excelent
la transport prezintd oportunitati care au fost
insuficient valorificate. Regiunea centrala se
méandreste cu o fortd de munca extrem de calificata
Si cu planurile de construire a unei autostrazi

care séa lege Brasovul de Bucuresti, ceea ce o
face o destinatie atractiva pentru investitii. Intre
timp, In regiunea estica si nord-estica, factori
precum concurenta limitatd, forta de munca
eficienta din punct de vedere al costurilor si
locatiile avantajoase, cum ar fi lasi si Galati, ofera
perspective promitatoare pentru dezvoltare si
investitii.”
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Forta de munca

Romania se mandreste cu o fortd de munca de calitate, conturatd de istoria sa industriald si de competentele
lingvistice. Avand o mostenire latind, competentele lingvistice ale romanilor depasesc sfera limbii engleze
siinclud franceza, spaniola si italiana, ceea ce contrasteaza cu abilitatile lingvistice mai putin dezvoltate ale

Bulgariei, o tara slava.

COSTURILE CU FORTA DE MUNCA
Roménia ofera costuri mai mici ale fortei de munca in comparatie cu Europa de Vest, fiind penultima din UE

O
O din punctul de vedere al costului pe ora al fortei de munca, adica 11 EUR, semnificativ mai mic decat in tari
/v\ precum Franta si Germania, unde costurile orare ale fortei de muncéa depéasesc 40 EUR.

COSTUL SCAZUT AL VIETII
Romania are unul dintre cele mai mici costuri de trai din UE, chiar si in Bucuresti. In clasamentul Mercer
privind costul de trai din 2023, Bucurestiul s-a clasat pe locul 142 din 227 de orase din lume. Capitala
Romaniei este mai accesibild decat Budapesta si Praga, dar mai scumpa decat Sofia (Bulgaria) si Belgrad
(Serbia). Excluzand chiria, costul lunar mediu de trai in Romania este de 2 300 RON (462 EUR).
PUTEREA DE CUMPARARE

O Potrivit raportului GFK Purchasing Power Europe 2023, puterea medie anuala de cumpdarare pe cap

/ de locuitor a Romaniei in 2023 era de 7 738 EUR, ceea ce reprezinta o abatere negativa de 56 % fata de

media europeana. Disparitatile in ceea ce priveste puterea de cumparare intre regiunile din Romania se

exacerbeaza, Bucurestiul situAndu-se pe primul loc, cu o putere de cumparare pe cap de locuitor de 15 314
EUR - cu aproape 100% mai mare decat media nationala si de 3,8 ori mai mare decéat cea a judetului Vaslui,

9

: N
O care are cea mai mica putere de cumparare, de doar 4 010 EUR. Dintre primele zece judete, toate au o putere
de cumparare pe cap de locuitor peste medie. Judetul Prahova, clasat pe locul zece, este foarte aproape
de media nationald, pe care o depaseste cu aproape 1,3 %, venitul net disponibil fiind de 7 836 EUR pe cap
de locuitor. Cu toate acestea, majoritatea judetelor, adica peste trei sferturi dintre ele, se situeaza sub media

nationala.
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Impozitele si ajutorul de stat

Romania este o republica semiprezidentiala, avand un sef de guvern (prim-ministrul) si un sef de stat
(presedintele). Functiile executive sunt detinute atat de guvern, cat si de presedinte.

Tara este impartita in 41 de judete plus municipiul Bucuresti. Fiecare judet este administrat de un consiliu
judetean, responsabil cu administratia in plan local, si de un prefect responsabil cu administrarea chestiunilor
nationale la nivel judetean. Procesul de obtinere a autorizatiilor in Romaénia este relativ simplu, iar termenele
relevante sunt, de obicei, mult mai scurte decét in Europa de Vest si chiar decét in multe tari din Europa
Centrala si de Est.

o O PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA STIMULENTELOR FISCALE DIN ROMANIA
o Cota standard de TVA in Romania este de 19 %. Aceasta s-a redus de doua ori in perioada 2010-2021, de la

24 % la 20 % n 2016, iar apoi la 19 % 1n 2017, ramanand constanta in ultimii cinci ani.

Se aplica o cota redusa de 9 % In ceea ce priveste alimentele, alimentarea cu apé si canalizarea, apa pentru

Cota standard de TVA in Romania irigatii in agriculturd, ingrasamintele si pesticidele utilizate n agricultura, semintele si alte produse agricole
pentru insdmantare sau plantare, medicamentele de uz uman si veterinar, echipamentele medicale pentru
persoanele cu handicap etc.

De asemenea, se aplica o cotad si mai reduséa, de 5 %, pentru servicii de cazare si alimentatie publica, ziare,
reviste, taxe de intrare la castele, muzee, gradini zoologice si botanice, teatre, targuri, expozitii si evenimente
culturale, transport de persoane in scopuri turistice etc.

Printre stimulentele fiscale din Romania, Codul fiscal include, de exemplu, o reducere cu 16 % a impozitului
pe profitul reinvestit in echipamente tehnologice noi utilizate n scopuri comerciale si o scutire de impozit
pe venitul personal pentru veniturile salariale ale angajatilor din domeniul IT sau ale celor care fac parte din
echipe care desfdsoara proiecte de cercetare si dezvoltare si de inovare.
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Cand vine vorba de nearshoring, ce le ofera
Deloitte clientilor sai?

,Le oferim clientilor nostri proiecte de strategie Si
de selectie a locatiei, ajutandu-i sa evalueze in
primul rdnd daca relocarea ar fi un pas oportun i,
in caz afirmativ, ce jurisdictie ar trebui sa aleaga. i
indrumam in tot ceea ce trebuie sa aiba in vedere
in cadrul implementarii, inclusiv discutiile cu
autoritatile publice si asigurarea finantarii, aspecte
care sunt foarte tehnice si multidisciplinare. Avem
un pachet divers de competente, inclusiv asistenta
juridica, ceea ce este indispensabil atunci cand

0 companie Isi creeaza prezenta si trebuie sa Isi
stabileasca toate procesele de conformitate cu
angajatii, contractele, furnizorii si clientii.”
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in afara de aspectele juridice, ce altceva trebuie
sa ia in considerare companiile atunci cand
apeleaza la nearshoring?

,Oferim consultanta si pe probleme fiscale, acestea
fiind de priméa importanta atat din punct de vedere
strategic, pentru evaluarea implicatiilor, cat si din
punctul de vedere al modului optim de structurare a
unei companii care face nearshoring.”

in ceea ce priveste ajutorul de stat, cum sprijina
Romaénia companiile care sunt interesate de
nearshoring?

»2Avand in vedere reglementarile In materie de
concurenta din Europa, guvernul nu poate sa
imparta baniin stanga si in dreapta dupa bunul
plac, asa ca existd anumite scheme preaprobate.
In general, majoritatea acestor scheme prevad

Interviu cu Alexandru Reff, Country Managing Partner la Deloitte Roménia si Moldova.

Alexandru Reff ocupa functia de Managing Partner la Deloitte Romania si Moldova. Este avocat si are peste 20
de ani de experienta in drept comercial, fiind specializat in fuziuni si achizitii si in domeniul imobiliar, fiscalitate si
asistentd pentru multinationale si antreprenori locali in ceea ce priveste investitiile, achizitiile si retragerile.

obligatia de a returna aceeasi suma sub forma

de impozite si contributii la asigurarile sociale pe

0 anumita perioada, de obicei sapte ani, ceea ce
creeaza o anumitd limitare a sumei pe care o puteti
atrage. In plus, exista asa-numitele scheme de
ajutor de stat individuale, concepute cu un scop
foarte precis si foarte strategic, dar acestea sunt
foarte putine si foarte rare.”

Exista obstacole in calea ajutorului disponibil?
,Desi guvernul este foarte receptiv fatd de
investitiile straine, acesta inregistreaza un deficit
bugetar foarte mare si poate intampina dificultati
la alocarea de resurse. Ar fiincorect sa cream o
asteptare ca aici poti obtine cel mai mare procent
din investitia ta subventionat de stat, dar poti totusi
s& obtii unele contributii semnificative.”



Exista anumite sectoare care ofera cele mai mari
perspective in ceea ce priveste ajutoarele de stat?
,Cea mai generoasa finantare este legata

de tranzitia energetica. Inregistram reusite
semnificative la obtinerea de ajutoare de stat pentru
proiecte privind hidrogenul, biocombustibilii sau
alte proiecte de energie nepoluanta. Acelasi lucru
este valabil si pentru solutiile de stocare a energiei,
cum ar fi bateriile si productia de panouri solare.”

Ce masuri ia Guvernul Romaéniei pentru a-si
mentine atractivitatea pentru investitiile straine?
,Pe langa o mai buna guvernanta, transparenta

si eficienta, avem nevoie si de o rata sporita de
colectare a impozitelor, deoarece deficitul fiscal
reprezintd un punct slab critic. Desi datoria noastra
publica totala este relativ mica, in jur de 50 %,
aceasta nu reprezintd nimic in comparatie cu alte
state din regiune, care sunt mult mai indatorate.”

~,Companiile se pregatesc pentru o eventuala
crestere a impozitarii ca urmare a necesitatii de a
rezolva acest deficit. Desigur, in mod ideal, ar trebui
s& creasca gradul de colectare, nu de impozitare,
dar aceasta situatie nu se schimba peste noapte.
[Dupa alegeri], rata impozitului pe venitul personal
ar putea reveni la 16%, ceea ce va fi destul de
rezonabil daca exista o forma de impozitare
progresiva, dar reintroducerea acesteia va fi un
proces complex, asa ca probabil nu se va aplica
decat din 2026 sau mai tarziu.”

Vedeti si alte avantaje majore pentru care
companiile ar trebui sa se gandeasca la
nearshoring in Roménia?

,Mediul general din Romania a fost remarcabil
de stabil din punct de vedere politic, economic si
monetar, toate acestea contribuind la 0 economie
care a inregistrat unul dintre cele mai mari ritmuri
de crestere din Europa. Chiar si contractia din
2020 a fost una dintre cele mai mici din Europa, iar
redresarea, cel putin in ceea ce priveste PIB-ul, a
fost destul de puternica.”

,Va mai dura cétiva ani pana cand transformarea
digitala va da rezultate, dar aceasta are loc deja,
un exemplu fiind raportarea online a TVA-ului. Sunt
disponibile fonduri in cadrul NextGenerationEU,
suma disponibild pentru transformarea digitald a
sectorului public fiind de aproximativ 6 miliarde
EUR.”

,Multe companii vin pentru
forta de munca, care nu
este organizata in sindicate,
pentru ca, pur si simplu,
romanii sunt dispusi sa
munceasca mai mult.”

Cum contribuie piata muncii la cresterea
,Existd o piata de 20 de milioane de consumatori
cu o putere de cumpadrare crescuta si un apetit
puternic pentru cheltuieli, chiar daca observam

o discrepanta majora intre marile orase si zonele
rurale in ceea ce priveste puterea de cumparare.
Romanii au o puternica etica a muncii, in special
in mediul urban siin rAndul populatiei tinere. n
plus, stdpanesc bine diverse competente, cum ar
fi cunoasterea limbilor straine. Avem un invatamant
bun pentru inginerie, matematica si tehnologie.
Multe companii vin pentru forta de munca, care
nu este organizata in sindicate, pentru ca, pur si
simplu, roméanii sunt dispusi s& munceasca mai
mult.”
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#5
Concluzie

In concluzie, nearshoringul reprezinta o solutie polivalent4 la provocérile in continud evolutie ale operatiunilor
comerciale globale. Adoptand strategii de nearshoring, companiile pot atinge un echilibru delicat intre
eficienta costurilor, rezilienta lantului de aprovizionare si sustenabilitatea ecologica.

Roméania este o dovada convingatoare privind forta transformatoare care rezultd dintr-un mediu politic si
economic stabil, costuri competitive ale fortei de munca, o locatie strategica si investitii solide In infrastructura

pentru a cataliza succesul nearshoringului.

In complexitatea lumii de azi careia trebuie s& 1i faca fata companiile, nearshoringul se contureaza nu doar
ca un raspuns tactic la intreruperile lantului de aprovizionare, ci si ca un imperativ strategic pentru o crestere
durabild si un avantaj competitiv. Adoptand principiile nearshoringului, companiile isi pot stabili drumul spre
excelenta operationald, rezilienta si succes pe termen lung intr-un peisaj de afaceri din ce in ce mai volatil si
mai nesigur. In cadrul UE, Romania ar putea foarte bine s& fie punctul initial in acest demers.
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